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Informe Anual

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Fortalecimiento al Manejo Forestal Sustentable con Enfoque de
Paisaje

No. de proyecto 106319

Agencia de ejecucion Comisién Nacional Forestal

Presupuesto total UsD 1,500,000 USD '

Presupuesto disponible para el afio | USD 837,252.98 USD

Duracién del proyecto Del 01/11/2017 AL01/04/2019 (POSIBLE EXTENSION A DICIEMBRE 2019)

Resultado de CPD Efecto #6: Los tres ordenes de gobierno, el sector privado, la

academia y la sociedad civil habrén fortalecido sus capacidades para
revertir la degradacion ambiental y aprovechar de manera sostenible
y equitativa los recursos naturales a través de la transversalizacion
de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la
economia verde en los procesos de legislacion, programacion y toma
de decisiones.

Breve descripcidn del proyecto:

La Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) a través de la Coordinacién General de Produccién y
Productividad, en colaboracién con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y con el
financiamiento de Banco Mundial, desarrollaron el proyecto denominado “Fortalecimiento del Manejo
Forestal Sustentable con Enfoque de Paisaje”, el cual impulsard la implementacion de practicas
sustentables mediante una estrategia de acompafiamiento para potenciar las practicas de sustentabilidad a
nivel paisaje, el uso de tecnologias y técnicas productivas forestales mas eficientes, asi como de
capacidades para que las Empresas Forestales Comunitarias (EFC) puedan consolidarse y se amplie su
colaboracién a nivel regional.

El proyecto Fortalecimiento del Manejo Forestal Sustentable con Enfoque de Paisaje tiene como objetivfo
fortalecer la implementacion del manejo forestal sustentable con enfoque de paisaje, el cual contribuira al
incremento de la competitividad de los bosques y selvas productivos de México, tomando en cuenta a los
diversos aspectos que conforman el paisaje que van desde el cuidado de la biodiversidad hasta el desarrollo
social de la comunidad.

2. DESEMPENO DE PROYECTO
2.1 Contribucién al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021
(IRRF-SP 2018-2021)

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto
Estrategias de desarrollo bajo en emisiones y en riesgos de desastres, resilientes y

ambientalmente sostenibles, con enfoque de género y multicultural para la reduccién de
pobreza
Volume of additional resources leveraged through public and private financing for the SDGs with




UNDP support

e N 1
Se han firmado 10 politicas privadas de compras verdes?, en las cuales empresas consumidoras de productos forestales
maderables, se comprometen (mediante un comunicado publico) a consumir materia prima proveniente de bosques y
selvas certificados (ODS 12 consumo respansable).

Se han concretado 7 estrategias regionales de produccién y comercializacién® que consideran la colaboracién entre
empresas comunitarias y empresas privadas para el desarrollo de cadenas de valor y el desarrollo de proveeduria local,
sobre la base de productos generados de manera sustentable y de la irrigacién de beneficios a las comunidades rurales.

Tanto las politicas de compras como las estrategias regionales se formalizan entre las partes a través de acuerdos de
voluntad firmados por los involucrados y se operan a través de contratos de compra de madera legal (de preferencia
certificada). Hasta el momento se han concretado 21 contratos de compra venta®,

Que factores han facilitado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

Se aprovecha una inercia a nivel mundial en que la demanda de productos generados de manera
sustentable se ha incrementado; cada vez mas empresas y los consumidores individuales exigen mayor
responsabilidad en las cadenas de suministro de bienes y servicios.

El proyecto ha sabido capitalizar esta situacién a través de la promocién de pronunciamientos publicos de
algunas empresas que consumen volimenes considerables de madera, para que ésta provenga de fuentes
certificadas

Que factores han obstaculizado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

Evidencias que sustenten la contribucidn al indicador

CONAFOR, 2018, Publicacion en redes: https://goo.gl/WNB8stn; https://goo.gl/fM97dn
CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: https://goo.gl/WZMxCo
CONAFOR, 2018, publicacién en redes institucionales: https://goo.gl/\Ww5mbg

Area under sustainable forest management (hectares)

Més de un millén de hectdreas han logrado certificarse o recertificarse bajo alguno de los esquemas promovidos por el
proyecto (FSC, NMX, ATP)*, como una salvaguarda para garantizar que el esquema de manejo promovido sea adecuado
y sostenible®.

Asimismo, se han firmado 25 acuerdos regionales donde se establecen pricticas a nivel paisaje, principalmente sobre
los criterios transversales que se han aceptado en el marco de la Junta del Proyecto (Agua, Conectividad, Biodiversidad,
Caminos Forestales, Manejo del Fuego)®, Hasta ahora, se ha verificado la aplicacidon de précticas en 8 de los 25
acuerdos. Se cuenta con una superficie de 693,712 hectareas donde se ha verificada la aplicacién de practicas de los
acuerdos regionales y los Programas de Manejo Forestal’.

Que factores han facilitado la contribucicn del proyecto al indicador (texto libre):

Se han aprovechado las lecciones aprendidas de un proyecto anterior, definiendo lineas base para una muestra de
empresas forestales significativa, que permita medir la incidencia del proyecto en diferentes aspectos productivos,
econdmicos y sociales. Por cuestién del bajo presupuesto del Proyecto y el poco tiempo de operacién (2 afios), el
equipo trabaja bajo un esquema integral de intervencién, donde se aprovechan las salidas a campo y reuniones con los
beneficiarios para tratar mas de un tema. Asimismo, se ha avanzado en varios indicadores gracias a la capacidad de

gestion del equipo para hacer converger recursos de CONAFOR y de otros actores hacia los temas y metas del Proyecto.

Que factores han obstaculizado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

Evidencias que sustenten la contribucién al indicador
CONAFOR, 2018, base de datos oficial de predios certificados: https://goo.al/MrCVQ

' CONAFOR, 2018, Publicacion en redes: hitps://goo.al/WN8stn; https://qoo.gl/fM97dn
2 CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: htips://goo.gl/\WZMxCo

* CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: hitps://goo.gl/\Ww5mbg

* CONAFOR, 2018, base de datos oficial de predios certificados: https://aoo.al/MrCVQ
> PNUD, 2018, Boletin de prensa: hitps://goo.al/FopiRQ

® CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: hitps://goo.gl/NZdeDW

T CONAFOR, 2018, publicacion en Twitter: https://goo gl/\WRKMGI
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! PNUD, 2018, Boletin de prensa: https://goo.gl/FopiRQ
' CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: https //goo.al/NZdeDW
' CONAFOR, 2018, publicacién en Twitter: https://goo.gl/WRKMGI

2.2 Avance hacia la consecucion de los resultados esperados

Principales resultados alcanzados durante el afio

Se han firmado 25 acuerdos regionales donde se establecen practicas a nivel paisaje®.
Mas de un millén de hectareas se certificaron en dreas de atencién del proyecto. Se han
conformado 20 redes de Promotores Forestales Comunitarios®, que han sido como un
brazo operativo del proyecto. Se han capacitado mds de dos mil personas en temas que
refuerzan su conocimiento sobre prdcticas sustentables * y mejores practicas
productivas™. Se realizaron 33 intercambios de experiencias entre productores®. Se
concretaron 21 contratos de madera certificada®. Se han formalizado 10 politicas de
compras verdes (1 publica y 9 privadas)™. Se formalizaron 7 estrategias regionales de
produccién y comercializacion®. Se han concretado 24 créditos por un monto de 54.4
MDP para proyectos forestales.

En materia de diversificacion productiva de las 44 empresas de linea base de diversificacion (que
finalmente son una muestra del trabajo que se realiza con todo nuestro universo de atencién) se
tuvo un avance significativo, pasando de un porcentaje en 2017 de 41% de empresas que
desarrollan algtin producto adicional a la industria maderables a un 52% en 2018 (ver tabla
siguiente), lo cual significa un incremento del 11% en un afio. En total se tuvieron 7 proyectos de
diversificacion productiva nuevos, en los siguientes productos: carbdn, artesanias, bioenergia,
ecoturismo, UMAS. De estos proyectos, en 2017, 8 estaban liderados por mujeres (20%); en 2018
son 10 proyectos que estan liderados por mujeres (21%), lo cual significa una diferencia de 1
punto porcentual. '

En lo que respecta al monitoreo de los ingresos de las 38 EFC monitoreadas (con aserradero
operando), se pasé de un monto de ingresos promedio de $15,366,580 en 2017, a $ 16,154,045
en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 5% en un afio; es decir, un incremento
de casi 800 mil pesos en promedio. En total, los ingresos anuales de las 38 empresas en 2017 fue
de 583 millones de pesos, mientras que en 2018 fue de 613 millones, es decir que hubo un
excedente en los ingresos de 29.9 millones de pesos, lo cual significa una derrama adicional que
beneficia directamente a los productores forestales con los que el proyecto estad trabajando y a

¥ CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: https.//goo.gl/NZdeDW

? Independiente de Hidalgo, 6 de julio 2018, boletin de prensa: https./goo.gl/z8rwaF

1 Yucatan Ahora, septiembre 2018, boletin de prensa: https://goo.al/UH5C2

"' CONAFOR, 2018, publicacién en redes institucionales: hitps://goo.gl/9wECXt

12 CONAFOR, 2018, redes sociales institucionales: hitps://goo.ql/K3J7Bk

" CONAFOR, 2018, publicacién en redes institucionales: hitps://goo.gl/\WwEmbg

¥ CONAFOR, 2018, Publicacion en redes: hitps://goo.a/WN8stn; https://goo.ql/fM97dn
' CONAFOR, 2018, publicacién en redes institucionales: https://goo.gl/WZMxCo
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sus comunidades.

El indicador de “coeficiente de asierre promedio”, se paso de 51.84% en promedio en 2017 a
52.28% en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 1% de un periodo a otro. Parece
menor, sin embargo, ese incremento del 1% en el coeficiente de asierre, significa
aproximadamente 3 pies tabla adicionales por cada metro cibico de troceria procesado en el
aserradero; considerando que un aserradero promedio procesa entre 40 y 50 metros cubicos por
dia, estariamos hablando de 150 pies tabla al dia, que a un precio de venta promedio (sin
clasificar, millrun) de $9 pesos, tenemos un incremento en los ingresos de $1,350 pesos al dia,
$8,100 al mes y mas de $32 mil pesos al mes. Finalmente este indicador estd directamente
relacionado con los ingresos y el incremento del 1% puede representar hasta el 2% de los
ingresos anuales.

En lo que se refiere a los costos de produccién promedio por pie tabla, se tuvo una reduccién de
1%, entre estos dos periodos monitoreados para las 38 industrias forestales, pasando de $8.49
pesos por pie tabla a $8.41'°. Si bien el valor es menor de lo que se tenia programado, es un
resultado positivo en términos de la eficiencia en controles y procedimientos aplicados de las
empresas forestales intervenidas por el proyecto.

2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados

Reportar los indicadores del Marco de Resultados / conforme a lo registrado en ATLAS y en concordancia

con el Prodoc

Indicador de Output del proyecto: 1.1.1 Superficie bajo manejo con enfogue de paisaje con criterios de

sustentabilidad

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

143,403 hectdreas

Valor actual —acumulado: :

693,912 hectareas

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):

NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccion de péagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR, 2018, publicacién en Twitter: hiips: /poo.gl WRENMGI

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se fomenta la aplicacion de practicas de sustentabilidad que permitan pasar de las acciones de
MFS con criterios de conservacién de la biodiversidad a nivel predial, al uso de tecnologias y
técnicas productivas forestales mas eficientes y de bajo impacto, que reduzcan la presién sobre

18 | .a variacion en los costos se determind descontando la inflacién de 2018, con la finalidad de no cargar los
incrementos en el precio de la materia prima, principal costo de produccion de los aserraderos
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los bosques y selvas y su biodiversidad con enfoque de paisaje, contribuyendo asi a la reduccion
de emisiones generadas por los procesos de degradacion y deforestacion.

Se cuenta con una superficie de 693,712 hectareas donde se ha verificada la aplicacion de
préacticas de los acuerdos regionales y los Programas de Manejo Forestal'’.

Indicador de Output del proyecto: 1.1.2 UMAFORES que aplican criterios regionales de MF generados
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (ntimero o porcentaje):
16 UMAFORES (estructuras funcionales)

Valor actual - acumulado: :
8 Estructuras funcionales aplicando criterios

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre):
NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacidn respecto al afio

anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR, 2018, publicacion en Twitter: hitips://voo.cl WREMCG

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Hasta ahora, se ha verificado la aplicacién de précticas en 8 de los 25 acuerdos que se tienen
firmados a nivel regional (ver descripcion del siguiente indicador).

Indicador de Output del proyecto: 1.2.1 UMAFORES con acuerdos regionales implementados para mejorar

el MF y la aplicacion de practicas de conservacion de BD
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado —acumulado (nimero o porcentaje):
16 UMAFORES (estructuras funcionales) con acuerdos firmados

Valor actual — acumulado: ;
25 acuerdos regionales firmados

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: hitps://coo. gl N/deDW

CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: hiips: ‘goo.ol/NZdeDW

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se han firmado 25 acuerdos regionales donde se establecen practicas a nivel paisaje®,

principalmente sobre los criterios transversales que se han aceptado en el marco de la Junta del
Proyecto (Agua, Conectividad, Biodiversidad, Caminos Forestales, Manejo del Fuego)®. Se definen
una serie de acciones a realizar de manera colaborativa entre los productores forestales, se
realiza una labor de facilitacion pero son los mismos ejidos y comunidades quienes se hacen un
“traje a la medida” con las acciones que van a realizar. Estos grupos son diversos y se da

17 CONAFOR, 2018, publicacion en Twitter: hiips://coo.gl/ WREMGI
'$. CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: hitps://goo,ol/NZdeDW
1 CONAFOR-PNUD-BM, 2018, acuerdos regionales firmados: hitps:/goo.ol/NZdeDW
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oportunidad a comunidades indigenas y a mujeres de participar.

Indicador de Qutput del proyecto: 1.2.2 Superficie con algin esquema de certificacion de buen manejo del

bosgue

Linea Base al inicio del proyecto {como reportado en MdR)

2,023,829 hectareas certificadas

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

2,523,829 hectdreas certificadas

Valor actual — acumulado: :

2,969,359 hectareas certificadas

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

PNUD, 2018, Boletin de prensa: https:/coo.glTopiRO)

CONAFOR, 2018, base de datos oficial de predios certificados: hilps: goo el thrCVO

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Mas de un millén de hectareas han logrado certificarse, lo cual es una salvaguarda para garantizar

que el esquema de manejo promovido es adecuado y sostenible®®. Son 142 predios han logrado
certificarse o recertificarse bajo alguno de los esquemas promovidos por el proyecto (FSC, NMX,
ATP). '

En la siguiente gréfica se aprecian los avances en este tema, pasando de 2 millones de hectareas
certificadas en la linea base a casi 3 millones de hectdreas en diciembre de 2018, cifra record en
la materia, lo que significa un incremento de casi el 50% de la superficie certificada en México con
la entrada en operacion del proyecto.
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Indicador de Output del proyecto: 2.1.1 Redes de Promotores Forestales Comunitarios (PFC) formadas y

operando

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0

Target a final del afio reportado — acumulado (ndmero o porcentaje):

17 redes de Promotores Forestales Comunitarios formadas y operando

Valor actual — acumulado: :

20 redes formadas y operando

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccion de pédgina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

Independiente de Hidalgo. 6 de julio 2018, boletin de prensa: hitps:/ goo ol #8rwal

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se tiene formalizadas 20 redes de Promotores Forestales Comunitarios”. Estas redes de PFCo son

un brazo operativo del proyecto y ayudan la labor institucional (de la CONAFOR) pues, ademads de
gestionar proyectos para sus comunidades, fungen como un captador de necesidades desde el
campo y como un extensionista de informacion hacia las mismas comunidades. Para cada red se
generd un programa de trabajo al cual se le dara seguimiento para documentar la operacion
permanente de las mismas. El 80% de los PFC apoyados por CONAFOR en 2018 fueron
capacitados en los temas del proyecto

Indicador de Output del proyecto: 2.2.1 Porcentaje de PFC capacitados en los temas del proyecto

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

50% de los PFCo capacitados en los temas del proyecto

Valor actual — acumulado: :

El 80% de los PFC apoyados por CONAFOR en 2018 fueron capacitados en los temas del proyecto
Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

Independiente de Hidalgo, 6 de julio 2018, boletin de prensa: htips: goo.gl 28rwal

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

El 80% de los PFC apoyados por CONAFOR en 2018 fueron capacitados en los temas del proyecto.

Estos PFCo forman redes que son un brazo operativo del proyecto y ayudan la labor institucional
(de la CONAFOR) pues, ademas de gestionar proyectos para sus comunidades, fungen como un
captador de necesidades desde el campo y como un extensionista de informacion hacia las
mismas comunidades. !

Indicador de Output del proyecto: 2.2.2 Numero de productores, técnicos y funcionarios capacitados
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

22 Independiente de Hidalgo. 6 de julio 2018, boletin de prensa: hitps://goo. gl z8rwal
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0

Target a final del afio reportado — acumulado (ndmero o porcentaje):
875 productores, técnicos y funcionarios capacitados en los temas del proyecto

Valor actual — acumulado:
2,313 productores, técnicos y funcionarios capacitados en los temas del proyecto

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

Yucatan Ahora, septiembre 2018, boletin de prensa: hitps: /oo gl UTISC2
Independiente de Hidalgo. 6 de julio 2018, boletin de prensa: hiips:/goo.gl z8rwal
CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: https://coo.ol 9w O

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se implementa una estrategia de fortalecimiento de las capacidades para que las Empresas
Forestales Comunitarias (EFC), puedan consolidarse y se amplie su colaboracion a nivel regional.
Como ha sido demostrado, el incremento de las ventajas competitivas que representan las
asociatividades y el desarrollo de una visién empresarial en ellas, son aspectos fundamentales,
vinculados al manejo forestal sustentable con enfoque de paisaje donde se involucran diferentes
predios, diferentes empresas y se buscan ventajas competitivas de manera conjunta en el
manejo.

Se han capacitado mas de dos mil personas en un pool de temas que refuerzan su conocimiento
sobre practicas sustentables con enfoque de paisaje’’, ademas de generar capacidades para
fortalecer la organizacion® y la operacién de las Empresas Forestales Comunitarias™. El 27% de
las personas capacitadas son mujeres, el 13% son de alguna comunidad indigena y el 18% son
jovenes (14-29 afios). '

Indicador de Output del proyecto: 2.2.3 Porcentaje de personas capacitadas que son mujeres
Linea Base al inicio del proyecto {como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (niimero o porcentaje):
Al menos 22% de las personas capacitadas son mujeres

Valor actual — acumulado:
El 27% de las personas capacitadas son mujeres

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccidn de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR-PNUD-Banco Mundial, 2018, proyectos productivos de mujeres: hitps://goo.gl/ VeNTWE

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores {texto libre):
El 27% de las personas capacitadas son mujeres que han recibido capacitacién para el desarrollo

de habilidades técnicas y gerenciales en proyectos productivos.

B Yucatan Ahora, septiembre 2018, boletin de prensa: hittps://goo.gl/UTISC2
 Independiente de Hidalgo, 6 de julio 2018, boletin de prensa: hitps://goo el z8rwal
2 CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: hitps: goo.gl/9wlEC X1
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Indicador de Output del proyecto: 2.2.4 Intercambios de experiencias sobre la implementacion y

resultados de practicas a nivel paisaje
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
26 intercambios de experiencias sobre la implementacion y resultados de practicas a nivel paisaje

Valor actual — acumulado:
33 intercambios de experiencias sobre la implementacion y resultados de practicas a nivel paisaje

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR, 2018, redes sociales institucionales: hitps:/ poo.gl K31/BE

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Con los intercambios de experiencias se fortalecen los lazos comunitarios y se comparten los

conocimientos y las lecciones aprendidas en materia forestal “de viva voz” entre los productores.
Se han realizado 33 eventos de este tipo sobre diferentes tematicas relacionadas con el
proyecto®® (manejo integrado del paisaje, mejores précticas de conservacién de la BD, disefio y
construccion de caminos, desarrollo industrial, entre otros temas), se espera que en 2019 los
avances en este tema detonen y se refleje la estrategia de desarrollo de capacidades que se ha
impulsado desde 2018.

Indicador de Output del proyecto: 2.3.1 Porcentaje de EFC que desarrollan algtin producto o servicio

adicional a su actividad maderable
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
41% de las empresas monitoreadas desarrollan algtin producto adicional a lo maderable (2017)

Target a final del afio reportado —acumulado (nimero o porcentaje):
3% adicional

Valor actual = acumulado:
52% de las empresas monitoreadas desarrollan algun producto adicional a lo maderable

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacién (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacidn del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio

anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https://drive.google.com/open?id=I KIINWdVY G4-Gge2OxUICviOdiIhhmSSwz

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
En materia de diversificacion productiva de las empresas de linea base (que finalmente son una

muestra del trabajo que se realiza con todo nuestro universo de atencidn) se tuvo un avance
significativo, pasando de un porcentaje en 2017 de 41% de empresas que desarrollan algun
producto adicional a la industria maderables a un 52% en 2018, lo cual significa un incremento del
11% en un afio. En total se tuvieron 7 proyectos de diversificacién productiva nuevos, en los
siguientes productos: carbén, artesanias, bioenergia, ecoturismo, UMAS.

Indicador de Output del proyecto: 2.3.2 Porcentaje de Proyectos de diversificacion productiva liderados

por mujeres
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

20% proyectos de diversificacion liderados por mujeres (2017)

% CONAFOR, 2018, redes sociales institucionales: hitips:/‘coo.gl K31/ Bk
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Target a final del afio reportado —acumulado (ndmero o porcentaje):
3% adicional

Valor actual — acumulado:
21% proyectos de diversificacion liderados por mujeres (2018)

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio

anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
hitps://drive.google.com/open?id= I KIINWdVG4-Gge2OxUICVIOdUIhhmSSwz

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
En materia de diversificacion productiva de las empresas de linea base (que finalmente son una

muestra del trabajo que se realiza con todo nuestro universo de atencidén) se tuvo un avance
significativo, pasando de un porcentaje en 2017 de 41% de empresas que desarrollan algun
producto adicional a la industria maderables a un 52% en 2018, lo cual significa un incremento del
11% en un afio. En total se tuvieron 7 proyectos de diversificacion productiva nuevos, en los
siguientes productos: carbdn, artesanias, bioenergia, ecoturismo, UMAS. De estos proyectos, en
2017, 8 estaban liderados por mujeres (20%);‘en 2018 son 10 proyectos que estan liderados por
mujeres (21%), lo cual significa una diferencia de 1 punto porcentual.

Indicador de Output del proyecto: 2.4.1 Numero de EFC que usan las herramientas técnicas, guias o

manuales manejo con enfoque de paisaje
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado —acumulado (nimero o porcentaje):
159 empresas forestales aplicando herramientas

Valor actual —acumulado:
186 empresas forestales aplicando herramientas

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direcciéon de padgina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

Yucatan Ahora, septiembre 2018, boletin de prensa: hitps:/goo. el UTISC2
CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: hitps: /‘coo.gl/ 9wl C X1
Universidad Tecnolégica Tarahumara, 2018, redes de la universidad: hitps: /voo.el T M o

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Los productores y los técnicos forestales cuentan con conocimientos sobre practicas integradas y

sostenibles de manejo” y con herramientas para aprovechar sus recursos de manera mas
eficiente®®. Se tienen registro de 186 empresas que utilizan herramientas técnicas y guias de
mejores practicas y conservacion de biodiversidad generadas por una iniciativa anterior de
PNUD?. N

Indicador de Output del proyecto: 2.4.2 Porcentaje de avance en la integracion de Base de datos

estandarizada de los estudios de cuenca de abasto
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado —acumulado (nimero o porcentaje): .

7 Yycatan Ahora, septiembre 2018, boletin de prensa: hitps://zoo.ol/LIHISC2
28 CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: hitps:/goo.el/ 9w C X1
2 Universidad Tecnol6gica Tarahumara, 2018, redes de la universidad: htips://goo ol (1 MIa
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Base de datos estandarizada de los estudios de cuenca de abasto integrada

Valor actual — acumulado:
Integracidn de base de datos y plataforma de consulta de estudios de cuenca de abasto

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacidn respecto al afio
anterior (direccidn de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
Plataforma de consulta: https://snigf.cnf.gob.mx/web cuencas

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se generd una Plataforma de Consulta de Estudios de Cuenca de Abasto, la cual estd anidada a la

pagina de internet de la CONAFOR y cuya consulta es facil e interactiva.

Indicador de Output del proyecto: 2.4.3 Integracion de Catalogos de: 1)empresas consumidoras de

madera certificada y 2) de empresas certificadas actualizado
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (ndmero o porcentaje):
Catalogos de empresas consumidoras de madera certificada integrado y 2) de empresas certificadas
actualizado

Valor actual - acumulado:
Catdlogo de productos forestales certificados desarrollado y publicado en pagina de CONAFOR

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccidon de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https://www.conafor.gob.mx/fmfsep/docs/Catalogo FSC VF _Compressed.pdf

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se generd el Catdlogo de productos forestales certificados, el cual contiene datos de contacto de las

empresas y los tipos de productos certificados que éstas ofrecen. Esta en proceso de integracion
el catdlogo de empresas consumidoras de productos certificados.

Indicador de Output del proyecto: 3.1.1 Tasa de variacion de ingresos promedio
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
$15,366,580

Target a final del afio reportado — acumulado (numero o porcentaje):
Incremento de 5% en los ingresos '

Valor actual — acumulado:
S 16,154,045 en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 5%

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacidn de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccidn de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https://snigf.cnf.gob.mx/web_cuencas/

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se busca incidir en los niveles de competitividad de las empresas forestales que muestren el valor

econémico real de las actividades forestales con enfoque integral a nivel de paisaje, incluyendo el
valor asociado a los bienes y servicios ambientales que los ecosistemas forestales producen y que
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esto represente una ventaja comparativa contra esquemas no sustentables de producciéon
forestal. Ello requiere impulsar el reconocimiento de los esfuerzos adicionales de los productores
forestales con procesos de certificacidn, facilitar el acceso a financiamiento y promover el
desarrollo de mercados que reconozcan el esfuerzo de duefios de los recursos forestales.

En materia de competitividad de las empresas forestales comunitarias se establecieron 10
criterios™ para seleccionar a las empresas que formaron parte de la linea de base en el afio
2017.Partiendo de una muestra inicial de 54 empresas forestales en los 15 estados donde opera
el proyecto y de acuerdo a los criterios de calidad de la informacién proporcionada durante la
medicion de la linea base se concluyd con la remedicién 2018 con una muestra total de 38
empresas forestales.

En lo que respecta al monitoreo de los ingresos de las 38 EFC monitoreadas (con aserradero
operando), se paso de un monto de ingresos promedio de $15,366,580 en 2017, a $ 16,154,045
en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 5% en un afio; es decir, un incremento
de casi 800 mil pesos en promedio. En total, Iqs ingresos anuales de las 38 empresas en 2017 fue
de 583 millones de pesos, mientras que en 2018 fue de 613 millones, es decir que hubo un
excedente en los ingresos de 29.9 millones de pesos, lo cual significa una derrama adicional que
beneficia directamente a los productores forestales con los que el proyecto estd trabajando y a
sus comunidades. '

Indicador de Output del proyecto: 3.1.2 Tasa de variacion en el coeficiente de asierre promedio
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
51.84%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
Incremento de 2% en el coeficiente de aserrio promedio

Valor actual — acumulado:
52.28% en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 1%

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacién de (falta de) variacién (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacidn del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

https://snigf.cnf.gob.mx/web_cuencas

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
El indicador de “coeficiente de asierre promedio”, se pasé de 51.84% en promedio en 2017 a

52.28% en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 1% de un periodo a otro. Parece
menor, sin embargo, ese incremento del 1% en el coeficiente de asierre, significa
aproximadamente 3 pies tabla adicionales por cada metro clbico de troceria procesado en el
aserradero; considerando que un aserradero promedio procesa entre 40 y 50 metros ctibicos por
dia, estariamos hablando de 150 pies tabla al dia, que a un precio de venta promedio (sin
clasificar, millrun) de $9 pesos, tenemos un incremento en los ingresos de $1,350 pesos al dia,
$8,100 al mes y mas de $32 mil pesos al mes. Finalmente este indicador esta directamente
relacionado con los ingresos y el incremento del 1% puede representar hasta el 2% de los
ingresos anuales.

3 PRODOC. Metodologia establecida para el Levantamiento de la Linea de Base de las EFC.
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Indicador de Output del proyecto: 3.1.2 Tasa de variacion en el coeficiente de asierre promedio
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
51.84%

Target a final del afio reportado — acumulado (nlmero o porcentaje):
Incremento de 2% en el coeficiente de aserrio promedio

Valor actual — acumulado:
52.28% en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 1%

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no}: si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https://snigf.cnf.gob.mx/web_cuencas

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
El indicador de “coeficiente de asierre promedio”, se pasd de 51.84% en promedio en 2017 a

52.28% en promedio en 2018, lo cual significa un incremento de 1% de un periodo a otro. Parece
menor, sin embargo, ese incremento del 1% en el coeficiente de asierre, significa
aproximadamente 3 pies tabla adicionales por cada metro cubico de troceria procesado en el
aserradero; considerando que un aserradero promedio procesa entre 40 y 50 metros cubicos por
dia, estariamos hablando de 150 pies tabla al dia, que a un precio de venta promedio (sin
clasificar, millrun) de $9 pesos, tenemos un incremento en los ingresos de $1,350 pesos al dia,
$8,100 al mes y mds de $32 mil pesos al mes. Finalmente este indicador esta directamente
relacionado con los ingresos y el incremento del 1% puede representar hasta el 2% de los
ingresos anuales. '

Indicador de Output del proyecto: 3.1.3 Tasa de variacion de los costos en promedio
Linea Base al inicio del proyecto {como reportado en MdR)
$8.49 en costos de produccion en 2017 (por pie tabla)

Target a final del afio reportado —acumulado (ndmero o porcentaje):
Reduccién de 2% en costos de produccion

Valor actual — acumulado:
$8.41 en costos de produccién en 2018 (por pie tabla)

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si .

Explicacidn de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):

htips:/snigf.cnf.gob.mx/web_cuencas

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
En lo que se refiere a los costos de produccién promedio por pie tabla, se tuvo una reducciéon de

1%, entre estos dos periodos monitoreados para las 38 industrias forestales, pasando de $8.49
pesos por pie tabla a $8.41%. Si bien el valor es menor de lo que se tenia programado, es un
resultado positivo en términos de la eficiencia en controles y procedimientos aplicados de las
empresas forestales intervenidas por el proyecto.

#! La variacion en los costos se determiné descontando la inflacion de 2018, con la finalidad de no cargar los
incrementos en el precio de la materia prima, principal costo de produccién de los aserraderos
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Indicador de Qutput del proyecto: 3.1.4 Porcentaje de empresas de linea base que incrementan su

catalogo de productos maderables
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
44 empresas monitoreadas y catalogo registrado

Target a final del afio reportado — acumulado (nGimero o porcentaje):
10% de las empresas monitoreadas incrementan su catdlogo de productos maderables

Valor actual — acumulado:
El 50% de las empresas incrementaron su catdlogo de productos

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https://drive.google.com/open?id=1 KIINWdVG4-Ggg2OxUICvtOdtJhhmSSwz

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
En lo que respecta a la medicion del incremento del catdlogo de productos maderables de las

empresas forestales monitoreadas, la mitad de estas (22) incrementé su nimero de productos en
al menos una unidad, es decir, el 50% de las empresas incrementaron su catdlogo de productos,

cuando la meta para los dos afios de operacién del proyecto era del 30%.

Indicador de Output del proyecto: 3.1.4 Porcentaje adicional de mujeres que trabajan en operaciones de

las EFC

3.1.5 Porcentaje adicional de mujeres que trabajan en la toma de decisiones de las EFC

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

75 mujeres trabajando en operaciones en 2017; 4% de mujeres en promedio (del total de trabajadores)
trabajando en operaciones de las EFC

55 mujeres trabajando en la toma de decisiones en-2017; 6.5% de mujeres en promedio (del total de
trabajadores) trabajando en la toma de decisiones

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
10% de las empresas monitoreadas incrementan su catalogo de productos maderables

Valor actual — acumulado: :

115 mujeres trabajando en operaciones (53% adicional); 6.5% de mujeres en promedio (del total de
trabajadores) trabajando en operaciones de las EFC, 2.4% adicional promedio

44 mujeres trabajando en la toma de decisiones (-27% menos); 4.3 % de mujeres en promedio (del total de

trabajadores) trabajando en la toma de decisiones, -0.5% menos en promedio

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https:/drive.google.com/open?id=1 KIINWdVG4-Gge2OxUICvtOdtIhhmSSwz

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
En relacién con el indicador de porcentaje mujeres que trabajan en las empresas forestales, lo

medimos a partir del total de 1,275 trabajadores (hombres y mujeres) en 2017 y paso a 1,307
para 2018, de los cuales 130 correspondian a mujeres en 2017 y se incrementd a 155 mujeres
para 2018, lo cual representd un incremento de 25 mujeres (19% adicional). Esto representa 1
mujer por EFC en el 65% de las empresas. Una vez analizado este indicador diferenciado para
mujeres en operaciones y mujeres en puestos de toma de decisiones, tenemos que en las
operaciones tuvimos un incremento del 2.4% (40 mujeres), sin embargo en puestos de toma de
decisiones bajé un -0.5% (15 mujeres), esta situacion refleja el trabajo de promocién vy
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capacitacién para facilitar las condiciones laborales de las mujeres en las EFC, sin embargo el
proceso de empoderamiento es gradual para poder incursionar mas en la toma de decisiones,
esto aunado a la limitante de movilidad que tiene la mujer en las zonas rurales.

Indicador de Output del proyecto: 3.2.1 Industrias forestales que cuentan con Certificaciones en CoC
Linea Base al inicio del proyecto {(como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado —acumulado (ndmero o porcentaje):
20 certificaciones en CoC concretadas

Valor actual — acumulado:
6 certificaciones en CoC concretadas

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
https://info.fsc.org/certificate.php

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se concretaron 6 certificaciones en Cadena de Custodia de industrias forestales. Con estos

procesos se garantiza la legalidad de los productos forestales desde el bosque hasta el
consumidor final.

Indicador de Output del proyecto: 3.3.1 Contratos de compra-venta de madera certificada
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
31

Target a final del afio reportado — acumulado (ndmero o porcentaje):
Concretar 21 contratos de madera certificada

Valor actual — acumulado:
21 contratos de madera certificada concretados

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio

anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: hiips: /coo.el WwSmbe

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Tanto las politicas de compras como las estrategias regionales impulsados por el proyecto se

formalizan entre las partes a través de acuerdos de voluntad firmados por los involucrados y se
operan a través de contratos de compra de madera legal (de preferencia certificada). Hasta el
momento se han concretado 21 contratos de compra venta®.

Indicador de Output del proyecto: 3.3.2 Politicas de compras de productos maderables certificados

(publicas y privadas)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
6

32 CONAFOR, 2018, publicacién en redes institucionales: hitps: /goo.gl/WwSmbg
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Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
Concretar 7 politicas de compras adicionales

Valor actual = acumulado:
10 politicas de compras de madera certificada concretadas

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR, 2018, Publicacion en redes: hitps:/coo.pl/ WNEstn: hitps:/eoo.gl IM97dn

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se han firmado 10 politicas de compras verdes® (1 de gobierno y 9 privadas), en las cuales los

gobiernos y las empresas consumidoras de productos forestales maderables, se comprometen
{mediante un comunicado publico) a consumir materia prima proveniente de bosques y selvas
certificados.

Indicador de Output del proyecto: 3.4.1 Nimero de estrategias productivas y de comercializacién

regionales desarrolladas
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (ndmero o porcentaje):
Desarrollar 10 estrategias de productivas y de comercializacion a nivel reglonai

Valor actual — acumulado:
Se han concretado 7 estrategias regionales de produccuén y comercializacion

Hubo variacion respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio

anterior {direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
CONAFOR, 2018, publicacion en redes institucionales: hitps: ‘coo.el W/ MxCo

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se han concretado estrategias regionales de produccién y comercializacién® que consideran la

colaboracién entre empresas comunitarias y, en algunos casos, empresas privadas para el
desarrollo de cadenas de valor y el desarrollo de proveeduria local, sobre la base de productos
generados de manera sustentable y de la irrigacién de beneficios a las comunidades rurales. Con
estas estrategias se consolidan volimenes, se reducen los costos y se incursiona en otros
mercados y los productores forestales comunitariosl venden en méjores condiciones de mercado.

A continuacion se describen de manera general las 7 estrateglas reglonales que se han
concretado:

e Cofuego, Durango: que plantea el desarrollo de un esquema de proveeduria regional para Ia
produccion de pellets

e TOPASSS Aric, Chihuahua , que consiste en la industrializacion de didametros delgados de 5
ejidos de dicho estado.

e Plataforma de resina de pino, Chiapas, que integra 6 ejidos de Chiapas para la-extraccion de
resina y su comercializacién en Michoacdn; se estan haciendo las pruebas de calidad para
iniciar operaciones.

3 CONAFOR, 2018, Publicacion en redes: hitps:/ soo. ol WNEsin: https:/soo el INM97dn
¥ CONAFOR, 2018, publicacién en redes institucionales: hitps://zoo.el/'WZNMxCo
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e Estrategia de productos forestales certificados de Oaxaca, la cual integra 7 ejidos productores
de ese estado en torno a la venta de productos como: madera en rollo de pino y encino,
madera aserrada, muebles, artesanias y carbdn vegetal; se esta trabajando para generar un
Cluster a nivel estatal a partir de este grupo.

e Grupo de Carboneros de Petcacab, en donde 47 productores individuales de carbén se
integran para producir y vender carbon certificado como una sola organiZacién.

e Asociacion de Productores de Bioenergia Carichi: 4 ejidos forestales de Chihuhua se unen para
producir carbon vegetal.

e Unién de cooperativas de artesanas de Oaxaca, donde 4 grupos de artesanas se unen para
producir y ofertar artesanias de manera conjunta como una sola marca.

Indicador de Output del proyecto: 3.4.2 Nimero de proyectos de inversion para la industria y el comercio

en operacion
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado —acumulado (ndmero o porcentaje):
20 proyectos de inversion para la industria y el comercio apoyados y en operacion

Valor actual —acumulado:
20 proyectos de inversion iniciaron operaciones en 2018 con la asesoria del proyecto.

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacidn respecto al afio
anterior (direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
Bases de datos internas de CONAFOR

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

20 proyectos de inversién iniciaron operaciones en 2018 con la asesoria del proyecto. Estos proyectos de
inversién se acompafiaron desde su disefio y se dio seguimiento a su instalacién hasta su puesta en marcha
definitiva.

Indicador de Output del proyecto: 3.5.1 Productos financieros desarrollados
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0 )

Target a final del afio reportado —acumulado {ndmero o porcentaje):
5 productos desarrollados

Valor actual — acumulado:
Consolidacién de 5 productos financieros para el sector forestal

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
Bases de datos internas de CONAFOR '

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Se han generado materiales para consolidar y difundir 5 productos financieros para el sector (FOSEFOR,

Factoraje, Esquema de Cesion de Derechos, Garantias liquidas, Simulador de créditos, Sociedades de Accién

Cimnlifirnda) Ca actdn rovicandn lnc rritarine da lne acnniemac de finanriamientn nara nrovertne farectalec




Indicador de Output del proyecto: 3.5.2 Créditos a proyectos forestales concretados

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

Concretar 23 créditos para proyectos forestales

Valor actual — acumulado:

24 créditos concretados

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no): si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre): NA

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pdgina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui):
Bases de datos internas de CONAFOR

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se han concretado 24 créditos por un monto de 54.4 MDP para proyectos forestales, tanto con la
banca de desarrollo como con la banca privada. En 15 de estos créditos se apoyo para que
tramitaran las garantias liquidas (reembolsables), las cuales minimo retornaban al solicitante el
10% del monto del crédito.

3. GENERO

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género

Se avanza en el empoderamiento de la mujer en la toma de decisiones y las actividades
productivas35. Se realizan intercambios de experiencias entre mujeres sobre aspectos productivos
y de organizacién®®. Como ya se menciond, el 27% de las personas capacitadas por el proyecto
son mujeres’’; se impulsan proyectos productivos (principalmente de diversificacién productiva)
integrados completamente por mujeres, sin necesidad de que sean duefias de la tierra (principal
barrera para el acceso a los beneficios del sector forestal)”.

Algunos de los grupos de mujeres con los que tenemos un acompafiamiento permanente y una
relacidn de trabajo cercana son los siguientes:

*  Mujeres productoras de carbdn de San Juan Evangelista Analco, Oaxaca
e Mujeres artesanas de la Sierra Norte de Puebla

*  Mujeres artesanas de Caborachi y Samachique, Chihuahua

*  Productoras de carbdn del Ejido la Selva, Veracruz

= Productoras de planta del Ejido Carbonero Jacales, Veracruz

*  Mujeres de NSJP Michoacdn (4 proyectos)

» Cooperativa de artesanias aromaticas de Oaxaca

e Mujeres carpinteras de Petcacab, Quintana Roo

= Mujeres del Ramén, Peninsula de Yucatan

* CONAFOR-PNUD-Banco Mundial, 2018, proyectos productivos de mujeres: hitps: poo.gl/VeN] W]
% CONAFOR-PNUD-Banco Mundial, 2018, redes sociales del proyecto: hitps:/zoo.el/cPw6Ku

37 CONAFOR-PNUD-Banco Mundial, 2018, base de datos de capacitacion: hitps: /oo el irB AW |

¥ CONAFOR-PNUD-Banco Mundial, 2018, proyectos productivos de mujeres: hitps: goo.ol/VeNTW]
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Se establecié como linea prioritaria para 2019, impulsar apoyos para proyectos productivos de
mujeres™.

4. LECCIONES APRENDIDAS

¢Hay lecciones que pueden beneficiar el disefio o implementacién de otros proyectos similares?

Realizar intervenciones integrales, aprovechar los esquemas de financiamiento y sinergias con
los socios. Por cuestion del bajo presupuesto del Proyecto y el poco tiempo de operacién (2 afios),
el equipo trabaja bajo un esquema integral de intervencion, donde se aprovechan las salidas a
campo y reuniones con los beneficiarios para tratar mas de un tema. Se han impulsado esquemas
de financiamiento formal para paliar escenarios de austeridad presupuestal. Se ha avanzado en
varios indicadores gracias a la capacidad de gestion del equipo para hacer converger recursos
(financieros, técnicos, de gestion) de otros actores (Proyecto Tarahumara Sustentable, IT de
Guachochi, FMCN*’, PPD, MDE, etc) hacia los temas y metas del Proyecto. Por otro lado, se hajn
apalancado consultorias con otros proyectos internacionales liderados por CONAFOR (TPS y
Fortalecimiento empresarial en Paisajes Productivos), los cuales estdn por iniciar operaciones.

Identificar estructuras funcionales. Con la operacién del Proyecto se detecté que era sumamente
complejo trabajar con todo el territorio de las UMAFORES, por lo que se reorienté la estrategia
definiendo estructuras funcionales dentro de las UMAFORES, con un numero de predios
manejable, con las que se firmaron los acuerdos regionales; de acuerdo a los resultados se
deberdn ir incluyendo predios aledafios para ampliar la cobertura operativa del Proyecto y abarcar
un mayor territorio de las UMAFORES.

Adaptar las redes de promotores a las condlaones de cada estado. Cuando se disefi6 el Proyecto
se establecia que las redes de promotores debian ser de operacion estatal, sin embargo, se
detecté que para algunos estados esto no era operativo, pues los tiempos de traslado para algunos
promotores desincentivaban su participacion en las redes, por lo que para algunos casos se
definieron varias redes regionales para un mismo estado.

5. DESEMPENO FINANCIERO ANUAL

Gasto del afio

Aprobado USD $837,252.98 100 % del presupuesto del afio
Ejercido UsSD $894,132.00 106.7 % del presupuesto del afio
Total del gasto USD $894,132.00 59.6% del presupuesto del proyecto

Motivo de la variacidn en el gasto (aprobado versus ejercido):
Motivo de la variacion en el gasto (aprobado versus ejercido): Se reallzé una visita extraordinaria de todo el

3 CONAFOR, 2018, redes sociales institucionales: hitps://goo.ol swdy 60
0 yycatan Ahora, septiembre 2018, boletin de prensa sobre colaboracion con socios: hitps://goo.gl TIHI5C2
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personal de los Estados en apoyo a la CONAFOR (contraparte) en el mes de octubre.
Presupuesto del afio siguiente USDUSD  $544,652.14 | 36.3 % del presupuesto total del
proyecto

6. AJUSTE A LA PLANEACION

Ajuste a la planeacion

Revisién presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el afio (si/no): NO

La revisién implicé la revisién del marco légico (si/no): NA

Objetivo de la revision (texto libre): NA

Elaborado por:Efrain Maheda Garcia Fecha:12/02/2019
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